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RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE POLITIKASI

1. Amag

Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasinin amaci, ilgili yasal diizenlemeler ile ulusal ve uluslararasi etik
degerlere uygun olarak KARDOKMAK A.S.’nin tiim faaliyetlerinde riisvet ve yolsuzlugun énlenmesine yonelik
taahhiitlerinin ortaya konulmasi, gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi, bu konudaki sorumluluk ve kurallarin
belirlenmesi ve tim ilgili taraflarla paylasiimasidir.

2. Kapsam

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi:

e Kardokmak A.S Yonetim Kurulu da dahil olmak lizere tim Kardékmak A.S calisanlarini,

e Mal ve hizmet aldigimiz firmalari ve calisanlarini, tedarikci, danismanlar, avukatlar, dis denetgiler de
dahil olmak tizere Kardokmak A.S adina gorev yapan kisi ve kuruluslan (is ortaklar) kapsamaktadir.

KARDOKMAK A.S., faaliyet gosterdigi ve temsil edildigi tim Glkelerdeki riisvet ve yolsuzlukla ilgili yasal
dizenlemelere ve ilkelere uymaktadir.

KARDOKMAK A.S., riisvet ve yolsuzluda karsi “sifir tolerans” yaklasimi ile hareket etmekte ve faaliyetlerini adil,
dirust, yasal ve etik kurallara uygun bir sekilde sirdiirmeyi taahhlt etmektedir.

3. Tanimlar

Yolsuzluk: Bulunulan konum nedeniyle sahip olunan yetkinin dogrudan veya dolayl olarak her nevi kazang
saglama amaciyla kétiye kullaniimasidir.

Rlsvet: Bir kisinin, gérevinin ifasi ile ilgili bir isi yapmasi, yaptirmasi, yapmamasi, hizlandirmasi, yavaslatmasi
amaciyla dogrudan veya aracilar vasitaslyla, menfaat temin, teklif veya vaat edilmesi; talep veya kabul edilmesi;
bunlara aracilik edilmesi gibi yollarla gorevinin gereklerine aykiri davranmasi icin bir baska kisiyle vardig
anlasma cercevesinde kendisine veya bunu talep eden tarafa veya bu iliski dolayisiyla bir baskasina cikar
saglamasidir.

4. Gorev ve Sorumluluklar

4.1. Yonetim Kurulu

Risvet ve yolsuzlukla miicadele faaliyetlerinden en (st seviyede Yonetim Kurulu sorumludur.

Politika'nin olusturulmasi, uygulanmasi ve gerektiginde giincellenmesinin sadlanmasi Yonetim Kurulu’nun
sorumlulugundadir.

KARDOKMAK A.S. Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Yénetim Kurulu, bu politika kapsaminda yer alan ilkeleri benimsemekte ve uygulanmasi icin gerekli ortami
saglamaktadir.

Yonetim Kurulu, yasal diizenleme ve yonetmeliklere, siireclere ve politikalara uygunlugun saglanabilmesi amaciyla
denetimlerin yapilmasini ve diizeltici tedbirlerin alinmasini saglamaktadir.

4.2. Ust Yonetim
Ust Yénetim, yolsuzlukla miicadele programi hazirlamak ve programa uyumun élgiilmesinden sorumludur.

Asgari yilda bir olmak (izere, basvuru ve bildirimlerin sikligina bagli olarak toplanmaktadir.
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Calisanlar riigvet ve yolsuzluk eylemlerine iligkin bildirimleri; KARDOKMAK A.S. icinde; Ust Yonetim ile dogrudan
iletisime gecebilir, KARDOKMAK A.S. disindan kardokmak@kardokmak.com.tr adresine e-posta gdnderebilir
veya +90 (370) 424 36 81 numarali faksa gdnderim yapabilir. — KARDOKMAK A.S.; Kardemir Fabrika Sahasi,
Mudurler Blogu Kat:3 78130 Merkez / Karabiik adresine posta gonderebilirler.

4.3. Yoneticiler ve Calisanlar

KARDOKMAK A.S. Yoénetim Kurulu Uyeleri ve (ist diizey yoneticileri dahil olmak tizere tiim calisanlari gérevlerini
yerine getirirken, herhangi bir gergek/tiizel kisiye veya kamu kurumuna riisvet teklif edemez, alamaz ve
yolsuzluk yapamaz.

Tiim calisanlar, riisvet ve yolsuzlukla miicadeleye iligkin kurallar ve KARDOKMAK A.S. Etik Ilkeleri
dogrultusunca davranmakla yikumltddr.

Ust diizey yoneticiler; bu Politikanin, idaresi altindaki calisanlar tarafindan anlasiimasini, uygulanmasini ve
yasatiimasini saglar; riskleri ve bunlarin itibar ve finansal anlamdaki etkilerini degerlendirir ve belirlenen risklerin
yonetimi igin kontrol mekanizmalarinin tesisine ve uygulanmasina iliskin gerekli tedbirleri alirlar.

Tum calisanlar Politika” ya aykiri bir davranis, faaliyet ya da uygulama ile karsilasiilmasi durumunda Karddkmak
A.S Ust Yonetimine bildirmek ile sorumludur.

Ust diizey yoneticilerin mesajlarinda rugvet ve yolsuzlukla micadelenin, saydamhdin ve diristligin
KARDOKMAK A.S. icin dnemini vurgulamalar esastir.

Riisvet ve yolsuzluk karsithgi konusunda bilinclendiriimesi amaciyla KARDOKMAK A.S. calisanlarina ve
yoneticilerine egitimler verilir.

5. Kurallar

5.1 Riisvet ve Yolsuzluk

e  Yolsuzluk, Kardokmak A.S *nin faaliyet gosterdigi her alanda ceza gerektiren bir suctur.

e Ticari iliskilerde sug teskil eden riisvet, aktif veya pasif olarak islenebilir. Risvet; herhangi bir nitelikte
dogrudan veya dolayl olarak kisisel bir avantaj saglamak, vaat etmek, yetki vermek, istemek veya almak
seklinde ortaya gikabilir. Rigvet dolayl olarak aracilar vasitasiyla da verilip alinabilir. Hem risvet teklif eden
hem de risveti alan kisi veya sirketler cezalandirilabilir.

e Rigvet cezayi gerektiren bir sug olup, bazi mahkemeler bulunduklar Glkenin kanunlarinin tlke disinda da
uygulanabilmesini saglarlar. Dolayisiyla islenen bir sucun kanunlari bir kisiye milliyetine gére uygulanan
lilke sinirlari icinde veya o llkenin disinda islenmesi 6nemli dedildir. Bir cezaya birden fazla mahkeme karari
uygulanabilir. Bireylerin cezalandiriimasi para cezasi, birkag yil hapse mahk{m etme ve mallara haciz
konulmasi seklinde olabilir. Bir kisi adina riisvet teklif eden, vaat eden, yetki veren veya alan sirketler cezai
veya idari para cezalarina carptirilabilir, yasalara aykiri olarak elde ettikleri mallara el konulabilir veya idari
sonuglarla karsi karsiya kalabilir.

e  Kamu gorevlisine resmi bir islemle baglantili olarak sahsi menfaat veya (clinci bir kisi adina menfaat
saglanmasi, teklif edilmesi, vaat edilmesi, yetki verilmesi halinde, bu durum goérev basinda risvet teskil
eder. Bir kisiye rigvet teklif eden sirketler, 6nceki paragrafta belirtilen sonuglara ilave olarak ayni zamanda
kamu ihaleleri almak veya teklif vermekten men edilebilir.

e Rugsvet eylemi ayni zamanda rigveti teklif eden, vaat eden, yetki veren veya veren kisinin sirketin aktiflerini
kullanmak igin kendi yetkisi diginda hareket etmesi ve bdylece sirkete zarar vermesi halinde, ceza
gerektiren bir emniyeti suiistimal konusuna dontsdr.

5.2 Hediye

5.2.1 Tedarikgilerden, Hizmet Saglayicilardan veya Diger Is Ortaklarindan Hediyeler
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e Kardokmak A.S, tedarikciler ve hizmet saglayicilar (bundan sonra "Tedarikciler" olarak ifade edilecek) icin
onemli misterilerdir. Satin almadan sorumlu olanlar basta olmak tzere bitiin calisanlar tedarikcilerden
veya dider is ortaklarindan etik olmayan ve uygun olmayan teklifler alabilirler. Bu bélimde asadida
belirtilen paragraflar, basta bir satin alma siirecinde gérev alanlar olmak lizere biitiin calisanlara
uygulanir.

e Tedarikgiler yalnizca rekabet esasina dayanarak secilebilir. Tedarikcilerin hediyelerle, yardimlarla veya
badislarla Kardokmak A.S ‘nin calisanlarinin satin alma kararlarini etkileme cabalarina miisamaha
edilmemelidir. Bu girisimler sahsi veya lglinci bir kisinin lehine olabilir. Tedarikgilere sirket calisanlarini
bu sekilde etkilememeleri tavsiye edilmeli ve kendileri bu kosulu ihlal etmeleri durumunda uyariimahdir.
Bu kurali ciddi sekilde ihlal eden veya ihlal etmeye devam eden tedarikgilerin adi Satin Alma
Departmanina bildirilmelidir. Ihlalin ciddi olmasi veya tekrarlanmasi halinde, is iliskisi sonlandiriimalidir.

e  Kardokmak A.S calisanlarinin dogrudan veya dolayli olarak hediye almalari, haksiz cikar elde etmeleri
veya dederli esya almalari yasaktir. (Ornegin kredi, komisyon, degerli menkul veya baska mal veya
maldan pay, ise alma, herhangi bir borg veya diger yikiimlilikten muaf kalma veya muaf tutma, gikar
saglayan baska herhangi bir hizmet, vs.)

e Hediye ve davet konulari icin asagida belirtilen durumlar istisnai halleri aciklamaktadir:

- Sik sik olmamasi durumunda (her is ortadi igin yilda bir veya iki kez),

- Her takvim yili ve hediyeyi veren kisi/kurum ayri olmak (izere alinan hediyelerin toplam degeri 250 TL'den
daha az olmasi durumunda,

- Yalnizca is geregi konaklamasindan ve alisilagelmis is uygulamalarindan kaynaklanmasi durumunda,
- Kanun veya yonetmelikleri ihlal etmemesi durumunda,

- S0z konusu hediye veya konaklamanin alinmasindan sonra Tedarikcinin bel bagladigi bir sdzlesme yapma
kararinda makul veya potansiyel bir etkisinin olmamasi durumunda.

e Asadida belirtilen hediyeler ve davetler genellikle 6zel duruma gore kabul edilebilir:

- Promosyon hediyeleri (6rnegin tilkenmez kalem, takvim, not defteri, kahve bardadi, gdmlek veya diger basit
giyim egyalari vs.) ve genellikle maddi dederi olmayan dider hediyeler,

- Davet is amagl oldugu stirece (6rnedin bir is toplantisinin kapsami dahilinde gergeklesir) ve is yemedginin
dederi davet edilen kisinin sirketteki konumuna uygun oldugu siirece zaman zaman is yemeklerine davet
etme,

- Kabul eden calisanin davranigini yanls sekilde etkilemesi halinde hediye, badis, yardim ve davet kabul etmek
kesinlikle yasaktir (Ornegin bir hediye, badis, yardim veya davet alma ve bir siparis verme veya ihale alma
arasinda herhangi bir iliski kurulabilmesi hali).

e Dauvetlerin seyahat veya konaklama masraflarini veya eslik eden bir esin veya seyahat arkadasinin
masraflarini karsilayip karsilamadigina 6zelikle dikkat edilir. Prensip olarak bir Tedarikginin sosyal veya
kilttirel sorumluluklarini yerine getirdigi durumlar diginda bu giderleri kargilamasini kabul etmek yasaktir
(Ornedin bir es veya arkadas! refakat etmesini gerektiren bir yemege davet etme). Istisnalar calisanin
amirinin 6nceden onayina tabidir.

e  Sahsi kullanimi icin veya (gilincii bir sahis menfaatine para veya esdederlerinin kabul edilmesi (6rnedin
bazi madazalar icin hediye kartlari veya hediye gekleri) her zaman yasaktir. Calisan s6z konusu girisimi
derhal amirine bildirmelidir. En yakin amirin buna uymamasi durumunda bir Ust seviyedeki amire veya
etik bildirim hattina bildirmelidir.

e Sik olmamakla birlikte spor etkinlikleri, konserler, kiiltlrel etkinlikler, ticari fuarlar veya konferanslar gibi
etkinliklere davetler (her is ortadi icin yilda bir veya iki kez) yalnizca asadida belirtilen kosullarda kabul
edilebilir:

- Dogrudan bir is amaci olmasi (mevcut s6zlesme goriismeleriyle dogrudan iliskisi olmamalidir),

- Calisana is iliskisi kurdugu bir kisinin eslik etmesi,
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- Biletin bedelinin davet edilen kisinin tlkedeki konumuna uygun olmasi. Boyle bir davetin kabul edilmesi
calisanin amirinin onayina tabidir. Es veya arkadaslarin davetinin reddedilmesi geredinin yani sira davet eden
sirketin seyahat veya konaklama masraflarini karsilamasi reddedilmelidir.

e  Bu kurallardan dolayi, bir hediye, badis, yardim veya davetin kabul edilememesi halinde, kisi bunu kibarca
reddetmeli ve bu politikadan bahsetmelidir. Hediyenin 6nceden gonderilmesi halinde ise iade edilmelidir.

5.2.2 Miisterilerin veya Diger Is Ortaklarinin Calisanlarina Hediyeler

Karddkmak A.S, misterilerinin veya diger is ortaklarinin calisanlarinin satin alma kararlarinin kisisel hediyelerle
etkilenmesini istememektedir. Bu nedenle, misterilerin veya diger is ortaklarinin calisanlarina verilen davetler
ve dider badislar sinirlandiriimalidir. Boylece s6z konusu badislar muhtemelen misterinin satin alma kararini
etkilemeyecektir. Promosyon hediyeleri ve normal is yemeklerine davetler disindaki bagislara yalnizca miisterinin
veya is ortaginin calisaninin amirine veya yetkili organina bildiriimesi ve hediyeler icin onaylar alinmasi halinde
izin verilebilir. Prensip olarak Bolim 5.2.1'de belirtilen tedarikgi ve hizmet saglayicilardan hediyeler alinmasiyla
ilgili ayni kurallar misterilerin veya diger is ortaklarinin calisanlarina verilen hediyelere de uygulanir. Bu kurallar,
misterinin veya is ortaginin calisaninin yakin iliskisi olan kisilere veya diger lclincli sahislara da ayni sekilde
uygulanir.

5.2.3 Resmi Makamlara ve Devlet Gorevlilerine Hediyeler

Bolim 5.2.1'de belirtilen kurallar resmi makamlara, devlet goérevlileri ve bu kisiler ile iliskili Gglinci kisilere de
uygulanmaktadir. Kardékmak A.S calisanlari, bir devlet gorevlisine verilecek promosyonel bir hediyenin o kisiyi
resmi gorevlerini yerine getirirken verecedi kararlar etkileyecek nitelikte olmasindan kacinmalidir. Bu nedenle
bitln calisanlarin bu baskida bulunabilecek herhangi bir islem yapmalari veya tedbir almalari yasaktir. Her tiirli
resmi_makamlara veya devlet gorevlilerine para veya esdederler veya hediye, yardim veya badislar vermek,
teklif etmek, vaat etmek veya yetki vermek prensip olarak yasaktir. Istisnalar, sirket yetkilisinin énceden onayina
tabidir. Devlet memurlari icin yapilan normal is yemeklerine davetler calisanin amirinin énceden onaylamasini
gerektirir. Devlet gorevlilerinin veya 6zel sektdr calisanlarinin rutin islemlerini teminat altina almak veya
hizlandirmak amaciyla 6demeler yapilmasi veya nakit olmayan esdederler, davetler, hediyeler, badislar veya
yardimlar sunulmasi (ayni zamanda hizlandirma ddemeleri olarak da bilinir) her zaman yasaktir.

5.3 Agirlama Politikasi

Kardokmak A.S, ticari iliskilerini gelistirmek ve ticari iletisim agi kurma calismalari icin temsil ve adirlama
faaliyetleri gergeklestirebilir. Temsil ve adirlama; sosyal etkinlikler, konaklama, egitim, sempozyum, konferans
ve seminer vb. etkinlikler olarak sayilabilir Kardokmak A.S, bu faaliyetlerin makul 6lglide olmasina dikkat
etmektedir. Tereddiitte kalinan durumlarda Kardékmak A.S Ust Yénetimine danisilir.

5.4 Bagislar ve Kurumsal Vatandaslik Faaliyetleri

Herhangi bir bagisin yapilabilmesi icin Ust Yénetim onayi gerekmektedir. Kardékmak A.S. calisanlarinin
islerinden bagimsiz olarak kendi topladiklari tutarlarla hayir kurumlarini desteklemeleri Kardékmak A.S. bu
politikanin digindadir.

Kardékmak A.S.;

e Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan kurum, kurulus, vakif ve derneklere,

e  Sosyal dayanisma amacl kurulmus olan kurum ve benzeri kuruluslara,

e  Kamu yarari niteligi tasiyan okul, saglik tesisi, vb. tesis ingasina veya bu tesisler icinde kullanilabilecek
techizatlar igin ve

e Kardokmak A.S. tarafindan yararl goriilebilecek diger islere nakdi ve/veya ayni badis ve yardim yapilabilir.

Badislarin ve Projelerin kapsami dahilinde asagida belirtilen kurallara riayet edilmelidir:
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e  Kaynaklarin temin edildigi ve kullanildigi yerlerde sirket ici politika ve yonetmeliklerin yani sira sponsorluk
ve bagislar konusunda uygulanacak biitiin yasal yénetmeliklere her zaman riayet edilmelidir. Ilave olarak,
s6z konusu calismalar Kardokmak A.S. Badis ve Yardim uygulamalarina uygun olmall ve kamu yararina
acikca hizmet etmelidir,

e  Kardokmak A.S. icin s6z konusu Kurumsal Vatandaslik faaliyetleri uygun olmayan rekabet avantaji
yaratmamalidir,

e S0z konusu faaliyetler Kardokmak A.S. veya bu kisilerle herhangi bir sekilde baglantisi olan {iclinci
sahislara yatinm izni vermeye yetkili olan resmi kurum ve devlet yetkilileri igin kisisel maddi avantajlar
tasimamalidir,

e S0z konusu faaliyetler bireyleri veya kar getiren projeleri desteklememelidir,

e Resmi makamlarla veya devlet kuruluslariyla isbirligi icinde yapilan galismalar siyasi olarak tarafsiz bir
sekilde gerceklestirilmelidir,

e  Kurumsal Vatandaslk taahhiidii kapsamindaki bitiin faaliyetler tamamen geffaf olarak yapiimaldir.

5.5. Personel Rotasyonu ve i¢ Kontrol

e  Kardokmak A.S. uygun ise alma uygulamalari ve uygun egitime ilave olarak yolsuzluk davranisinin riskini
azaltmak icin baska tedbirler de almalidir.

e  Yolsuzluk riskini azaltmak icin yolsuzluga maruz kalan personelin gérevleri diizenli olarak dedistirilmeli veya
rotasyona gidilmelidir. S6z konusu degisikliklerin yapilmamasi durumu, bir calisanin is ortaklarindan kisisel
veya Uglnci bir sahis icin olan fayda ve hediyelere maruz kalmasi veya is ortaklarina ¢ok yakin hale
gelmesi ve bdylece Kardokmak A.S.'nin menfaatlerini gozetmek icin gereken kritik mesafeyi kaybetmesine
neden olabilir.

e Calisanlar, dnemli degeri olan biitiin ticari islemlerde cift kontrol kuralini uygulamaya sevk edilirler. Iki kisi
her zaman bir kisiden daha fazla sey goriip algilayacadi icin satin alma ve tedarik ¢alismalarinda bilingli
veya bilingsiz yanlis davranisa karsi etkili bir denetim olusturmaktadir.

e Cift kontrol kurali ayni zamanda isletme ve denetim fonksiyonlarinin ayrilmasi igin de uygulanmaktadir.
Ornegin, bir faturanin kontrol edilmesi ve tahsisi, siparise karar veren ayni kisi tarafindan
gerceklestiriimemelidir. Yalnizca ¢ok diistik degerli siparisler bu kuralda istisnadir.

5.6. Hatasiz Kayit Tutma

Karddokmak A.S.'nin muhasebe ve kayit sistemi ile ilgili uymak zorunda oldugu hususlar yasal diizenlemeler ile
dizenlenmistir. Buna gore;

o Uciincii sahislarla (miisteriler, tedarikgiler, vb.) iliskilere ait her tiirlii hesap, fatura ve belgenin, eksiksiz,
kesin ve dogruluguna giivenilir sekilde kayda gecirilmesi ve muhafaza edilmesi,

e Herhangi bir isleme iliskin muhasebe ya da benzer ticari kayitlar Gzerinde tahrifat yapilmamasi ve
gergeklerin saptirilmamasi

e  Kayit digi islemleri engellemek igin kontrol sistemlerinin kurulmasi gerekmektedir.

5.7. Temsilci ve Danigsmanlar Tayin Etme

Is ortaklarinin veya kamu kuruluslarinin calisanlarina riigvet verilmesini yasaklayan kurallardan temsilci veya
danismanlar tayin ederek kaginilamaz. Gorevli ve danismanin sozlesmeleri uluslararasi alanda ilgili Glke
mevzuatlarinda inceleme konusu olabilir.

Temsilci ve danisman sozlesmelerinin mesru bir ticari amaci oldugundan emin olmak igin, asadida belirtilen
hususlara dikkat etmek gerekir:

o Dider biitiin ticari islemlerde oldugu gibi, taraflarin kimligi agik olmalidir. Buna bir kurulus, ortaklik veya diger
tuizel kisi adina hareket eden kisiler dahildir. Gegmiste sézlesme yapilmayan alanlardaki yeni is ortaklari igin
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ve siiphe durumunda, gercek kisilerden kimliklerini sunmalari istenmelidir. Sirketler ve dider tiizel kisiler
varliklarinin (ticari kayit 6zeti, iyi hal belgesi vs.) resmi onayini vermelidir,

e  Sozlesme ortadi s6zlesmede kendi adi, adresi, varsa kendi adina hareket eden kisilerin adlari ve 6demeleri
almak igin kullanilacak banka hesaplar belirtiimelidir,

e  Prensip olarak, vergi cenneti sayilan Ulkelerdeki sirketlerle (bundan sonra "offshore sirketleri" olarak ifade
edilecek) sbzlesme yapilmamalidir. Bir offshore sirketiyle s6zlesme yapmaktan kaginilamamasi halinde,
sirketin sahibi veya sahiplerinin belirtildijinden emin olunmali ve belgeleri stzlesmeden ayr tutulmalidir.
Sozlesmelerin adresleri sadece posta kutusu olan sirketlerle yapilmasi durumunda 6zellikle dikkat edilecektir,

e Temsilci veya danismanin hizmeti 6zel kosullarda anlatiimalidir. Bir islem basariyla tamamlandiktan sonra
tazminat 6denmesi halinde, sozlesme bir islemi tamamlamanin ne anlama geldigini belirten acik bir dil
icermelidir,

e  Bir danismandan hizmet alinmasi halinde, raporlamanin hangi yollarla (s6zli ma /yazili mi? Ne kadar ayrintili?
Kanit var mi?) ve hangi araliklarla istendigi gosterilmelidir. Danisman veya misavirin raporlama gorevi
denetlenmelidir. Danisman veya miisavirden yazili raporlama gorevi istenmemesi halinde, calisan szl
raporlarin, telefon gértismelerinin, toplantilarin kanitlarini muhafaza etmelidir,

e  Sdzlesmeyi yenileme veya uzatma segeneklerinin yani sira siiresi de agikga belirtilmelidir,
e Ucret danisman veya miisavirin hizmetleri oraninda olmalidir,

e Sozlesmede temsilci veya danismanin vergi, yolsuzlukla miicadele ve rekabet veya tekelcilikle miicadele
kanunlari dahil olmak Uizere s6zlesmeyle baglantili olan biitiin mevcut kanunlara riayet etmeyi kabul ettigine
dair maddeler olmalidir. Bu maddelerden herhangi birinin temsilci veya danisman tarafindan ihlal etmesi
sozlesmenin ciddi bir ihlali sayilacak ve Kardokmak A.S. sdzlesmeyi derhal feshetme hakki verecektir,

o Ilgili hukuk departmani siirece sirketin politika ve yénetmeliklerine riayet edilip edilmedigini denetleyebilecek
sekilde yeterince erken bir asamada dahil edilmelidir,

e Ender durumlar disinda, resmi kurumlar, devlet gorevlileri veya politikacilar temsilci veya danisman
sozlesmelerine taraf olmamalidir.

5.8. Mal ve Hizmet Alinan ve Satilan Firmalar ve Is Ortaklar

Ust diizey yénetimce, mal ve hizmet alinan firmalarin ve is ortaklarinin secimi asamasinda tecriibe, mali
performans, teknik yeterlilik gibi dlgtler ile birlikte etik diizeyleri ve bu alanda olumlu bir gecmise sahip olmalari
da dikkate alinir. Riisvet veya yolsuzlukla ilgili olumsuz istihbarati olan firma ya da is ortaklariyla, diger kriterleri
karsilasalar bile calisimaz. Bu kapsamda herhangi bir is iliskisine girmeden o©nce gerekli arastirma ve
degerlendirmelerin yapilmasi sorumlulugu éncelikle Ust diizey ydnetimdedir. Degerlendirmeler Tedarikgi Is Etigi
Kurallarn esas alinarak yapilir.

Mal ve hizmet alinan firmalarin ve is ortaklarinin, politika esaslarina ve ilgili dier yasal diizenlemelere uyum
saglamasi zorunludur. Bunlara uymayan kisi ve kuruluslar ile calismalar sonlandirilir.

5.9. Egitim

e Is tanimlari nedeniyle riisvet durumuna maruz kalma riski tasiyan biitiin calisanlar bu politikada belirtilen
yukimliliklere dayanarak editim almalidirlar.

e Calisan is bas! egitiminde amiri tarafindan bu politika ve ilgili konularda bilgilendirilmelidir.
e  Bu politika elektronik formatta paylasiimalidir.

e  Takip editimi icin dlizenli sirket ici uzman toplantilari ve varsa internet tabanl egitimin yani sira i¢ veya dis
egitim programlari da kullanilmalidir (alici, satici, diizenli departman toplantilari vs.).

e  Baslangic ve takip egitimi belgelendirilmelidir. Ilgili calisanlar en az iki yilda bir kez yolsuzlukla miicadele
egitimi almalidir.
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5.10. Politika Ihlalleri ve ihlallerin Bildirimi

e  Bir calisan ya da Kardokmak A.S. adina hareket eden bir kisinin isbu Politikaya aykiri hareket ettigi yoniinde
goris ya da stiphe varsa, Kardokmak A.S. Ust Yonetimine iletilmelidir Kardokmak A.S. Is Etigi Kurallari ile
ilgili hususlar belirli araliklarla Kardékmak A.S. calisanlarina hatirlatiimaktadir.

e  Politikaya aykiri olan veya olma ihtimali olan durumlarda, konu Sirket Ust Yénetimi tarafindan incelenir ve
uygunsuz davraniglarin tespiti halinde gerekli yaptirimlar uygulanir.

e KARDOKMAK A.S. Yénetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yéneticileri dahil olmak iizere calisanlarindan
birinin, pay sahiplerinin, KARDOKMAK A.S.’ne hizmet veren alt yiiklenici/tedarikci firmalarin, KARDOKMAK
A.S.’ne danismanlik ve denetim hizmeti veren sirketlerin ve bunlarla sinirli kalmaksizin KARDOKMAK
A.S.'nin ticari ve sosyal iliski icerisinde oldugu diger tiim menfaat sahiplerinin Politika esaslarina aykiri
hareket ettigi yoniinde goris ya da siiphe bulunmasi halinde, sz konusu durum ilgililer tarafindan
Karddkmak A.S. Ust Yénetimine iletilir. Kardokmak A.S. Ust Yonetimi kendisine iletilen konulari
KARDOKMAK A.S. Disiplin Kurulu’na veya KARDOKMAK A.S. Ust Yénetimine incelenmesi ve karara alinmasi
amaciyla iletir. Calisan veya sikayetci, glivenlik ve benzeri sebeplerle kimligini gizleyebilir. herhangi bir
calisan kot muameleye (disiplin cezasi, isten cikarilma, tehdit, mobbing vb.) maruz birakilamaz.

e  Kardokmak A.S. dirist ve seffaf bir yaklagimi tesvik etmekte olup; iyi niyetle icten kaygilarini dile getiren
herhangi bir calisanini ya da Kardokmak A.S. adina hareket eden bir kisiyi desteklemektedir ve bildirimleri
gizli tutmaktadir. Hicbir calisan Kardékmak A.S. Ust Yénetime yapmis oldugu Etik Kural ihlali olduguna
inandidi bir bildirim (rsvet ya da yolsuzluk olayina katilmayi reddetmesi ya da gerceklesen ya da
gelecekte gerceklesmesi olasi bir rlisvet ya da yolsuzluk olayini iyi niyetli bir sekilde raporlamasi vb )
nedeniyle baski veya cezalandirmaya tabi tutulamaz, KARDOKMAK A.S. Ust Yénetiminin yazili oluru
alinmadan gorev kapsami veya yerinde bu nedenle bir degisiklik yapilamaz.

e  Bildirim yapan kisinin, bu tiir bir muameleye maruz kalmasi durumunda bunu Ust Yénetimine iletmesi
gerekmektedir. Mal ve hizmet alinan firma ya da is ortaklarinin da ¢alisanlarina bu politika ile ilgili diizenli
hatirlatma yapmasi ve bdyle durumlarla karsilasmalari durumunda bildirim yapmalarini tegvik etmeleri
beklenmektedir. Bu husus, yapilan s6zlesmelerle de garanti altina alinir.

6. Yiiriirliik

Bu politika Kardokmak A.S. Ust Yénetimi 02/07/2022 tarihli karari ile uygulamaya konulmus olup
yuritilmesinden Ust Yonetim sorumludur.
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